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Prezydencji

dla polskiej

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, we
wspoélpracy z Urzedem Komitetu Integracji

Europejskiej  oraz Instytutem Stosunkow
Miedzynarodowych w Pradze zorganizowal
konferencje na temat do$wiadczen czeskiej
Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej. Jej
adresatem byli
panstwowej i

pracownicy administracji
analitycy
grodowiska naukowego

samorzadowej,
i przedstawiciele
oraz dziennikarze zajmujacy sie problematyka

Prezydencji

omawiano kwestie przygotowan logistycznych
oraz informacji i promocji. Podkreslano
znaczenie czynnika ludzkiego — wlasciwie
dobranych i przeszkolonych kadr.
Republika Czeska zaangazowala na potrzeby
Prezydencji ponad 2000 urzednikéw, w tym
stworzono ponad 300 dodatkowych etatow.
Podczas 6-miesiecznego Przewodnictwa
zorganizowano ponad 3000 réznych
wydarzen (konferencji, spotkan, koncertow),
w tym ok. 550 w kraju. W drugim panelu
strona czeska zaprezentowata, w jaki sposob
dobierane oraz koordynowane byly priorytety
programowe oraz jak czynniki wewnetrzne
wplynely na prace
Prezydencji. Kluczowym przygotowan dzialan
programowych jest dobre planowanie oraz
analiza kwestii, ktére moga stangé na
agendzie podczas Przewodnictwa danego
kraju w UE. Konferencja ,Do$wiadczenia

i zewnetrzne

: unijna. Obok konferencji odbylo sie spotkanie = Prezydencji czeskiej-wnioski dla Polski”

na sytuacje e o1 . . .. . . .
ministra Mikolaja Dowgielewicza z ministrem odbywala sie jako pierwsza inicjatywa,
nieprzewidziane Markiem Mora, zastepca ministra realizowana w ramach Forum Polsko-
i kryzysowe jest ds. europejskich Republiki Czeskiej. Czeskiego. Forum powstalo na podstawie

kluczowa dla

efektywnego

sprawowania

Przewodnictwa w

Radzie UE”

Tematem rozméw byly przede wszystkim
doswiadczenia Prezydencji czeskiej oraz
przygotowania do Przewodnictwa w Radzie
UE, a takze kwestie instytucjonalne w Unii
Europejskiej. Pierwszy dzien konferencji
po$wiecony byl kwestiom reagowania na
kryzysy polityczne i ekonomiczne, a takze
efektywnej realizacji agendy programowej
Prezydencji. Jednym =z najciekawszych
wnioskéw jest to, iz skuteczna reakcja
Prezydencji na sytuacje nieprzewidziane
i kryzysowe jest kluczowa dla efektywnego
sprawowania Przewodnictwa w Radzie UE.
Kluczowy jest okres przygotowan albowiem
podczas samej Prezydencji nie ma juz czasu
ani na planowanie, ani na dlugi proces
decyzyjny. Nastepnego dnia konferencji

memorandum podpisanego przez ministrow
spraw zagranicznych Radoslawa Sikorskiego
i Karela Schwarzenberga 14 listopada 2008 r.
w Pradze. Ma na celu stymulowanie rozwoju
i poglebiania stosunkéw polsko-czeskich.
Pierwsza konferencja zrealizowana w ramach
projektu przyczynila sie do wzmocnienia
wspolpracy polsko-czeskiej poprzez rozwdj
kontaktéow roboczych przedstawicieli
administracji panstwowej i ekspertéw zajmu-
jacych sie problematyka integracji
europejskiej. Do konica 2009 r. zostanie
opracowana publikacja
wystgpien oraz analizy z rekomendacjami
przygotowane przez analitykow PISM, we
wspolpracy z Instytutem Stosunkow
Miedzynarodowych w Pradze (UMYV).

zawierajaca treSc
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,»Receptq na udang
Prezydencje
wedtug
ekspertow jest
przede wszystkim
dobre
przygotowanie, a
takze zachowanie
elastycznosci, bo
sytuacje
nieprzewidziane

na pewno sie

wydarzq.”
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Whioski z Prezydencji stowenskiej

W dniach 30 wrzeénia — 1 pazdziernika
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej
goscil delegacje urzednikow stowenskich,
zaangazowanych w przygotowanie
i przeprowadzenie Prezydencji Slowenii w
Radzie UE w I polowie 2008 r. Wizyta
zaowocowala niezwykle ciekawa wymiana
doswiadczenn. W pierwszym dniu wizyty
zorganizowano konferencje pos$wiecong
slowenskim do$wiadczeniom w przewodni-
czeniu Radzie UE, ktéra zgromadzita okoto
100 uczestnikdw - przedstawicieli polskiej
administracji, ktoérzy bezposrednio
zaangazowani beda w przygotowanie
1 przeprowadzenie Prezydencji polskiej w II
polowie 2011 .

Prezentacje wyglosili prelegenci: p. Tanja
Strnisa, p.Matej Marn, p.Miran Kresal i
p.Gregor Krajc, ktorzy
o doswiadczeniach slowenskiej Prezydencji
w obszarach kadr, budzetu, logistyki,
kalendarzu oraz strategii komunikacyjne;j.
Zywe zainteresowanie uczestnikéw wzbu-
dzily kwestie zwigzane =z organizacja
i finansowaniem spotkan wysokiego

opowiedzieli

i niskiego szczebla, uslug thumaczeniowych,
gadzetobw Prezydencji oraz kampanii
Ponadto, w trakcie
konferencji zwrbocono uwage na specjalna
role, jaka odgrywaja przewodniczacy grup
roboczych Rady UE, a co za tym idzie
na konieczno$¢ doboru wiasciwych osbb
odgrywajacych kluczowe role w spotkaniach
w ramach Prezydencji. Dyskutowano réw-
niez na temat istoty i zasad wspdlpracy
panstwa sprawujacego Prezydencje
z Parlamentem Europejskim oraz o
mozliwych kanalach promocji kraju
iroli Statego Przedstawicielstwa w Brukseli
w przedsiewzieciu. W drugim dniu wizyty
stowenscy wurzednicy uczestniczyli
w indywidualnych spotkaniach w Kancelarii
Premiera oraz w Kancelariach Sejmu
i Senatu na temat udziatlu tych instytucji w
procesie przygotowan i realizacji
Prezydencji. Nieformalne spotkanie odbylo
sie rowniez w UKIE, gdzie przedstawiciele
wybranych resortéw mieli okazje porozma-
z z go$émi o przygotowaniach w
obszarze HR, budzetu i bezpieczenstwa.

informacyjnej.
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Sze$¢ irlandzkich Prezydencji

Cho¢ Irlandia liczy zaledwie 4 miliony
mieszkancow, zdazyta juz szeSciokrotnie
kierowa¢ pracami calej Wspoélnoty
Europejskiej. Ostatni raz zielona wyspa

sprawowata Prezydencje w 2004 roku i to
wlasnie Irlandczycy witali Polske
w gronie czlonkéw UE 1 maja 2004 r. Teraz
swoim dosSwiadczeniem w przygotowaniu
i prowadzeniu Prezydencji, Irlandczycy dziela
sie¢ z Polska. 14 pazdziernika br. Tony Joyce
i Philip Lynch, ktérzy byli zaangazowani w
ostatnie Prezydencje, spotkali sie w Warszawie
z grupg polskich urzednikow wchodzacych w
sklad tzw. korpusu Prezydencji. Obydwaj
koordynowali prace Prezydencji swojego kraju
zarbwno z ramienia Ministerstwa Gospodarki
jak i Stalego Przedstawicielstwa w Brukseli.
Seminarium zorganizowal UKIE we wspolpracy
z Instytutem Administracji Publicznej
z Dublina. Eksperci irlandzcy szczegblng uwage
poswiecili  koordynacji przygotowan do
Prezydencji na szczeblu centralnym, jak
i poszczeg6lnych ministerstw.

Jako przyklad zaprezentowano strukture
irlandzkiego Ministerstwa Gospodarki, Handlu
i Zatrudnienia, w ktérym Departament ds. UE
peil role koordynatora wszystkich dzialan

m.in.

Ministerstwa zwigzanych z przygotowaniem
i sprawowaniem Prezydencji.

Tak jak kazdej Prezydencji, Polsce przypadnie
przewodniczenie okolo 250 grupom roboczym
Rady UE. Joyce i Lynch zachecali przyszlych
przewodniczacych grup by jak najwcze$niej
zapoznali sie ze sposobem pracy swoich grup
oraz nawigzali kontakty z innymi delegatami, a
takze przedstawicielami Komisji Europejskiej i
Parlamentu Europejskiego
z Przewodniczacymi odpowiednich Komisji PE
i Sprawozdawcami waznych projektow).
Recepta na udang Prezydencje wedlug
ekspertow jest przede wszystkim dobre
przygotowanie, a takze zachowanie elastyczno-
$ci, bo sytuacje nieprzewidziane na pewno sie
wydarza. Uczestnicy spotkania
praktyczne pytania dotyczace wspolpracy
z Sekretariatem Rady UE, obiegu dokumentéw
czy niezbednych szkolen. Irlandzcy eksperci
przyznali, Ze w ostatnich latach Prezydencje
UE staja sie coraz bardziej intensywne i nieraz
kraje zapoczatkowuja nowe tradycje. ,Po 2011
roku, a przed kolejna Prezydencja Irlandii
planowang w 2013 roku, moze to my
zglosimy sie do Was po porady” — $mial sie na
koniec Tony Joyce.

(zwlaszcza
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»Prezydencja nie
Jjest sprawq
prosta, nie zalujcie
czasu na
wyjasnienie
dziennikarzom, o
co w tym
wszystkim

chodzi.”

W trakcie Prezydencji czeskiej w 2008 r.
byla Pani odpowiedzialna za
komunikacje z mediami. Jak Pani wspo-
mina ten okres?

- To byl fantastycznie spedzony czas.
Jednoczeénie niesamowicie wymagajacy,
dlatego tez zaczeliSmy przygotowania
odpowiednio wcze$niej, bo juz w 2007 r. W
2008 r. pojawily sie nowe osoby zasilajace
szeregi Ministerstw — musialy one wlada¢
obcymi jezykami, posiada¢ konkretne
kwalifikacje. Okres przed objeciem Prezydencji
wymagal bardzo duzo pracy, ale wczeéniejsze
przygotowanie zdecydowanie sie oplacito.

Co bylo najwiekszym wyzwaniem w ra-
mach kontaktéw z mediami?

- Dziennikarze z pewno$cig nie chcieliby
uslyszeé tego, co teraz powiem, ale oni sa do$¢
szczegblna grupa, bo bardzo niezalezng. Z
jednej strony jest to oczywidcie pozytywny
aspekt ich dzialalnoSci, ale z drugiej strony
niejednokrotnie musieliSmy wklada¢ wiele
wysilku w wyjasnienie tego, co robimy. Mysle,
ze najwiekszym wyzwaniem w kontekScie
relacji z mediami bylo jasne i czytelne
formulowanie swoich mys$li, cierpliwe
i konsekwentne przyblizanie dziennikarzom
tego, co akurat sie dzieje.

Czy pojawily sie jakie$§ problematyczne
kwestie w obsludze dziennikarzy?

- Przy ponad 2000 dziennikarzy, ktorzy
przyjechali do Czech, a nie zrobiliby tego
w innych okoliczno$ciach, nalezy podkreslac¢
szanse dla kraju. Mogliémy tym ludziom
zaprezentowa¢ nasze panstwo. MysSle, ze
stworzyliSmy tym ludziom odpowiednie
warunki do pracy. Przy okazji obecnosci takiej
liczby dziennikarzy oczywiscie musieliSmy
obala¢ niekiedy pewne stereotypy odnoénie
naszego kraju, ale naprawde warto rozmawiac
z przedstawicielami mediéw — wczeéniej sie
z nimi spotyka¢, wyjaéniac jak to jest naprawde
z ta Polska czy Czechami, jak sie ksztaltuje
sytuacja polityczna. Nalezy mieé to na uwadze,
poniewaz dziennikarze, szczegoblnie brukselscy,
co sze$C miesiecy musza koncentrowac sie na
innym kraju i naprawde nie maja czasu na
samodzielne zglebienie informacji na temat
Polski czy innego panstwa. Na tym naszym
zadaniem polega reprezentowanie swojego
panstwa oraz przekazywanie mediom
pozadanych informacji.

Prosze nam jeszcze powiedzie¢ co$ na
temat kryzysowych sytuacji. Jak z Pani
punktu widzenia poradzili$cie sobie z
nieoczekiwanymi sytuacjami?

© 2009 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej

“Czulam sie jakbym przebywala
w innym wymiarze”

O swoich doswiadczeniach z okresu czeskiej Prezydencji
opowiada w rozmowie z UKIE Michaela Jelinkova, byla
rzeczniczka prasowa Wicepremiera Rzadu Republiki
Czeskiej ds. europejskich.

- Na szczeScie, nie mielimy do czynienia
z typowo kryzysowg sytuacja wynikajaca
z bledow w komunikacji. Byly za to inne
sytuacje, na tle politycznym, jak np.: kryzys
gazowy, Kktory rozpoczal sie na samym
poczatku objecia przez Czechy Prezydencji.
Przypadek ten wymagal jednak wysitkéw
roznych rzadow. Przede wszystkim zawsze
nalezy dostosowaé¢ dyskurs medialny do
politycznej sytuacji. Nalezy by¢ elastycznym,
umieé¢ bardzo szybko reagowaé na wszystkie
potrzeby dziennikarzy.

Jakie sa Pani osobiste przezycia
z okresu Prezydencji? Co dla Pani bylo
najwiekszym wyzwaniem?

- Musze przyznaé, ze osobiécie czulam sie,
jakbym przebywala w innym wymiarze. Jezeli
odbiera sie dziennie 200 polaczen
telefonicznych, 250 sms-6w z prosba
o informacje, a do tego wszystkiego sa jeszcze
maile czekajace w skrzynce, oczywistym jest,
ze nie pracuje sie tak, jak bylo sie do tego
przyzwyczajonym. Na szczedcie juz sam okres
przygotowan do Prezydencji byla dla mnie
bardzo intensywny, wiec zdazylam
sie ,rozgrzac¢”. Niektorzy mowia, ze najgorszy
jest wladnie trzymiesieczny okres
poprzedzajacy Prezydencje. W moim przypad-
ku bylo jednak inaczej — to sama Prezydencja
byla dla mnie najbardziej wymagajaca. Szcze-
rze moéwigc obawialam sie momentami, czy
podolam fizycznie. To wszystko jest bardzo
meczace- sypia sie po pie¢ godzin na dobe
i mySle, ze przez wiecej niz szeS¢ miesiecy
nie mozna byloby tak funkcjonowac.
Cale szcze$cie, ze Prezydencja nie trwala
dluzej.

Czy moglaby Pani udzieli¢ Kkilku
wskazowek osobom, ktore w Polsce
beda pracowaé¢ nad aspektami
medialnymi Prezydencji?

- BadZcie =zawsze dostepni, zawsze
oddzwaniajcie na nieodebrane polaczenia.
Osoby, ktore bedg do was dzwonié¢ beda dla
was nieznanymi osobami, ale wy
bedziecie musieli odpowiada¢ na ich pytania.
Oprocz tego badzcie szczerzy i prawdomoéwni-
tu chodzi o wasza wiarygodno$¢. Kolejna
kwestia jest, zebyScie nie oczekiwali, ze kto$
bedzie czytal w waszych myS$lach, wiec
wyrazajcie sie mozliwie jak najjaéniej.
Prezydencja nie jest sprawg prosta, nie zalujcie
czasu na wyjasnienie dziennikarzom, o co w
tym wszystkim chodzi.

Bardzo dziekujemy za poSwiecony czas i
udzielone rady.



