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“Nigdy nie mozna sie w peli przygotowac na nieoczekiwane”
Prezydencja naszych potudniowych sasiadow oczami

Zastepcy Ministra ds. europejskich Republiki Czeskiej Marka Mory.

UKIE: Co bylo najwiekszym wyzwa-
niem dla Pana i calego zespohu
w trakcie Prezydencji?

MM: Najwiekszym wyzwaniem bylo przede
wszystkim samo staranne przygotowanie
Prezydencji. A jesli pyta Pani o to, co okazalo
sie najwiekszym zaskoczeniem - to byly
wydarzenia, ktére mialy miejsce na samym
poczatku, czyli sytuacje kryzysowe — kryzys
gazowy, konflikt w Strefie Gazy. To byly
kwestie, ktore musieliémy koordynowac
szybko. Inng z waznych spraw byt przyjazd
prezydenta Baraka Obamy do Pragi. Nie
wiedzieliémy do ostatniej chwili, czy sie poja-
wi, czy nie. Mieliémy malo czasu na zaplano-
wanie wszystkiego. MieliSmy réwniez rozpad
rzadu i Prezydencje, ktéra musieliémy dopro-
wadzi¢ do konica w $wietle zaistnialej sytuacji.
UKIE: Jednym 2z najwiekszych
sukces6w czeskiej Prezydencji byly
sprawne i efektywne reakcje na kryzysy
- przede wszystkim kryzys gazowy. W
jaki sposéb udalo sie Panstwu
przygotowaé do tak niespodziewanych
wydarzen?

MM: Cbz, nigdy nie mozna w pelni
przygotowaé sie na nieoczekiwane. MySle,
jednak, ze bardzo wazne jest podejmowanie
dobrych decyzji, struktura, jasno$¢ w
kontekscie instytucji. Odbywali$émy regularne
spotkania na szczeblu tak rzadowym,
ministerialnym, ambasady. Wszystko bylo
zatem odpowiednio dobrze zaplanowane
i uzgodnione. Dysponowali§my réwniez
sprawnie dzialajgcym systemem elektronicz-
nym, ktéory umozliwial dobry przeplyw
informacji. To byly elementarne kwestie.
Ponadto, Czesi jako nacja znani sg z tego,
ze sa elastyczni, zdolni do improwizacji — to
na pewno tez nam pomoglo. MieliSmy
rowniez duzo kontaktéw wsrdd roéznych oséb,
co znacznie ulatwilo nam komunikacje.
UKIE.: Jak ocenia Pan cele, ktére wy-
znaczyliScie sobie jako Prezydencja?
Czy udalo sie je zrealizowaé?
MM: Z calg pewnoscig. Powiedzialbym wrecz,
ze prawie w 100%. Byliémy nie do konca
skuteczni na pewnych plaszezyznach,
chociazby w kwestii rozszerzenia, gdzie
mieliSmy wieksze oczekiwania. Podobnie
przedstawial sie kwestia negocjacji z Turcja,
a takze sprawa Izraela. Nie byliémy zadowole-
ni z obrotu spraw wyniklych z konfliktu
w Strefie Gazy.

UKIE.: Generalnie Unia nie cieszy sie
popularnoscia wéréd czeskich obywate-
li. Czy fakt czeskiej Prezydencji zmienil
co$ w tej materii?

MM: Wydaje mi sie, ze czeska Prezydencja
pomogla zrozumie¢ obywatelom, ze UE
wplywa na duzo wiecej rzeczy niz im sie
wydawalo. Udalo nam sie przykué¢ uwage
obywateli poprzez szereg inicjatyw —
kampanie medialng skupiong na kwestii
Prezydencji, a takze kampanie w Europie.
UKIE.: Jaka sytuacja najbardziej
zapadla Panu w pamie¢?

MM: Nigdy nie zapomne nocy, ktora spedzili-
$my w budynku Sekretariat Generalnego
Rady, gdzie siedzieliémy negocjujac nad
5-miliardowym pakietem, ktory otrzymaliSmy
od KE jako jej wkltad w ramach ekonomiczne-
go kryzysu. Gléwnie chodzilo tu o pomoc dla
projektow w  sferze energii, rolnictwa
i Internetu szerokopasmowego. To byly
bardzo ciezkie negocjacje; chodzilo o pienig-
dze kazdego z krajow na poszczegélne projek-
ty. Gléwni platnicy netto UE nie byli gotowi
placié. Z drugiej strony musieliémy osiagnac
kompromis. Podobnie nie zapomne trudnych
negocjacji, jakie mieliémy podczas czerwcowej
Rady Europejskiej dotyczacej kwestii Irlandii
(w kontekécie jej stosunku do Traktatu)
UKIE: Jakie wskazowki dalby Pan
osobom przygotowujacym sie do
polskiej Prezydencji?

MM: Powiedzialbym, ze planowanie, przewi-
dywanie- ostrozne i doglebne. Starajcie sie
przewidzie¢ wszelkie mozliwe sytuacje,
miejcie bardzo dobre zaplecze techniczne —
elektroniczng baze danych, sprzet. Starajcie
sie osiggnac polityczny konsensus co do tego,
jakie cele chcecie osiggna¢é w ramach
Prezydencji.
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TRONA 4
oo Wymiana do$wiadczen z Prezydencja holenderska

1
W dniu 22 pazdziernika 2009 r. w siedzibie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego odbylo sie I
jednodniowe seminarium, podczas ktoérego przedstawiciel strony holenderskiej p. Tjerk |
Opmeer, podzielil sie do$wiadczeniami swojego kraju z okresu Przewodnictwa w Radzie UE.

Pan Tjerk Opmeer sprawowal funkcje przewodniczacego Grupy roboczej B.o5 w trakcie I
ostatniej Prezydencji holenderskiej w UE, ktéra miala miejsce w drugiej polowie 2004 roku. |
Celem seminarium byla wymiana do$wiadczen z tego okresu, szczegdlnie jesli chodzi o proces
decyzyjny w ramach Wspolnoty i wspdlprace w tym zakresie pomiedzy poszczegdlnymi |
instytucjami UE, takimi jak: Sekretariat Rady UE, Komisja Europejska oraz Parlament |
Europejski. Tjerk Opmeer szczegblna uwage zwrécil m.in. na bardzo istotna role Stalego
Przedstawicielstwa w trakcie Prezydencji oraz podkreslil wage wypracowania dobrej wspot- |
pracy miedzy Stalym Przedstawicielstwem a Sekretariatem Generalnym oraz administracja [
krajowa. Podczas seminarium zaprezentowane zostaly najwazniejsze kwestie, na ktore kraj
przygotowujacy sie do sprawowania przewodnictwa w Radzie UE powinien zwrocié I
szczegblng uwage. Spotkanie skierowane bylo w szczegélnosci do tych osob, ktére beda [
aktywnie wlgczone w dzialania podczas polskiej Prezydencji.

sNajwiekszym
wyzwaniem jest
chyba to, ze musisz
by¢ elastyczny.
Mozesz posiadaé
plan, moze byc¢ on
usystematyzowany,
ale wszystko sie
moze zmienié, a ty
musisz sie

dostosowaé do

zmienionej sytuacji”

UKIE: Jak wyglada dzieh pracy oficera
lacznikowego w trakcie Prezydencji?
Kazdy dzien jest inny, kazda minuta jest inna,
kazda delegacja i spotkanie sg inne. Nie ma
sytuacji, ktéra sie powtarza. Jedyna rzecza,
ktérej mozesz by¢ pewny jest to, ze kto$ przy-
jedzie i bedziesz mie¢ spotkania. To jedyna
IrZecz.

UKIE: Jako oficer lacznikowy jestes
odpowiedzialna za..?

Za ministra i delegacje. Przede wszystkim
ministra. Moja praca polega przede wszystkim
na reprezentowaniu Szwecji i Prezydencji.
Witam delegacje i jej szefa na lotnisku i opie-
kuje sie nimi od pierwszej chwili ich pobytu w
Szwecji.

UKIE: Co jest najwiekszym wyzwaniem
w Twojej pracy?

Najwiekszym wyzwaniem jest chyba to, ze
musisz by¢ elastyczny. Mozesz posiadaé plan,
moze by¢ on usystematyzowany, ale wszystko
sie moze zmienié¢, a ty musisz sie dostosowaé
do zmienionej sytuacji. Duzo zalezy od dyna-
miki wydarzen, bo to moze by¢ tak na przy-
klad, ze kto$§ ma przyjechaé¢ o danej godzinie,
ale nie przyjezdza, kto§ ma wyjecha¢ o jakiej$
godzinie, ale nie wyjezdza— wyjezdza teraz
albo zaraz!

UKIE: Co daje Ci najwiecej satysfakcji
w Twojej pracy?

Najwieksza satysfakcje odczuwam, gdy
wszystko zostalo dobrze wykonane. Delegaci
sa zadowoleni i wyjezdzaja z u$miechem
na twarzy, a ja czuje, ze ich pobyt w Szwecji
byt udany.

UKIE: Jak osobi$cie zainteresowala$
sie aplikowaniem na stanowisko w ra-
mach Prezydencji?

W moim przypadku bylo tak, ze zobaczylam,
ze poszukuja oficeréow lacznikowych, kiedy
odbywalam staz w MSZ i postanowilam
sprobowac.

“Musisz czasami pozostawac w cieniu”

O kulisach pracy oficera lacznikowego w czasie szwedzkiej Prezydencji
opowiada Katrin Johansson - odpowiedzialna za polska delegacje.

UKIE: Co musialas wiedzie¢ lub zrobié,
zeby zosta¢ oficerem lacznikowym?
Rozmowy byly bardzo ciezkie. Mialam dwie
rozmowy z przyszlymi pracodawcami, podczas
ktoérych zwracano uwage na to, aby kandydat
dobrze opanowywal stresujace sytuacje. To
byla najwazniejsza rzecz! Trzeba bylo byé
rowniez elastycznym i wykazaé sie pewna
skromno$cig, je$li rozumiesz co mam na
my§éli. Jako oficer lacznikowy musisz czasami
pozostawaé w cieniu - po prostu stoisz
i czekasz, nie mozesz by¢ na pierwszym
planie. Rozmowy byly ciezkie i bylam bardzo
szczesliwa, gdy zostalam wybrana.

UKIE: Czy podczas twojej pracy zdarzy-
la Ci sie jaka$S ‘kryzysowa’ sytuacja?
Tak, jak najbardziej. Takie sytuacje zdarzaja
sie nieomal codziennie. Na przyklad kto$
zostawi dokumenty w samolocie lub
samochodzie, w ktorym byl albo transportu
nie ma na czas.

UKIE: Jak zazwyczaj radzicie sobie
z takimi sytuacjami?

Zawsze mamy kogo$§, do kogo mozemy
zadzwonié, w zaleznoSci od tego, czego
dotyczy sytuacja. Jezeli chodzi o transport -
jest to grupa transportowa. Jezeli sprawa
dotyczy czego$ innego, rozmawiamy z naszymi
przelozonymi. Zawsze mamy rézne ‘$ciezki’
pracy, takze w zalezno$ci od sytuacji wiemy, z
kim sie skontaktowa¢. Po prostu... trzeba
szybko mys$le¢.

UKIE: Jakiej rady udzielilaby$ ludziom,
ktérzy  chcieliby pracowaé jako
oficerowie lacznikowi w  trakcie
polskiej Prezydencji?

To ciezkie pytanie , ale my$le, ze najwazniej-
szym jest, zeby$ lubil poznawa¢ nowych ludzi
i byl elastyczny. Chodzi o to, zebyS nie
byl podatny na presje i lubil $wiadczy¢ dobre
ustugi.

UKIE: Dziekuje z rozmowe.
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Wspbdlne logo trio Prezydencji

Hiszpania-Belgia-Wegry

Wspdlne logo Prezydencji Hiszpanii,

Belgii i

trio.es

Wegier zostalo ogloszone

29 pazdziernika w Brukseli. Hiszpania, jako pierwsze panstwo tego "trio" obejmie
przewodnictwo w Radzie UE 1 stycznia 2010 roku. Znak tworza dwie literki “EU”,
ktore sa w barwach narodowych trzech panstw. Logo symbolizuje solidarno$¢ oraz
harmonie w relacjach pomiedzy czlonkami Unii Europejskie;j.
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Udzial Polski w pracach UE
w pierwszym polroczu 2009 roku

23 pazdziernika Sejm przyjal w glosowaniu
informacje rzadu o udziale Polski w pracach
Unii Europejskiej w pierwszym polroczu
2009 roku (w trakcie Prezydencji czeskiej).

Za przyjeciem informacji glosowalo 279

postow, za odrzuceniem - 144, nikt nie
wstrzymat sie od glosu.
Informacje dotyczaca oceny realizacji

priorytetow  Prezydencji  czeskiej oraz
udzialu Polski w pracach UE w tym okresie
przedstawit w Sejmie w $rode, 21
pazdziernika podsekretarz stanu w UKIE pan
Maciej Szpunar.

W swoim wystapieniu minister Szpunar
stwierdzil, ze Prezydencja czeska przypadla
w trudnym momencie i od poczatku musiala
radzi¢ sobie z r6znymi sytuacjami kryzysowy-
mi: kryzys gazowy, napieta sytuacja w strefie
Gazy, kryzys finansowy i wreszcie napieta
wewnetrzna sytuacja polityczna zakonczona
nieoczekiwang zmiang rzadu w trakcie
trwania Prezydencji. Jednak pomimo tych
trudnoSci natury politycznej i prawno-
instytucjonalnej w opinii ministra Szpunara
Prezydencja czeska sprawnie zarzadzala pro-
cesem decyzyjnym w Unii Europejskiej.
Priorytetami Czech w okresie sprawowania
Prezydencji byly: kwestie ekonomiczne
i finansowe, polityka energetyczna oraz
Partnerstwo Wschodnie.

W realizacji tych priorytetow
Prezydencja czeska odniosta szereg
sukcesow:

oW ramach dzialan antykryzysowych m.in.
zorganizowala 1 marca 2009 r. nieformalny
szcezyt RE, podczas ktoérego uzgodniono, iz
UE moze przezwyciezyé kryzys wylacznie
dzieki dalszemu podejmowaniu wspdlnych,
skoordynowanych dzialan w ramach
jednolitego rynku oraz Unii Gospodarczej
i Walutowej. Podczas szczytu panstwa
czlonkowskie UE daly jasny sygnal, iz nie
beda podejmowaé dzialan protekcjonistycz-
nych, co jest zgodne =ze stanowiskiem
prezentowanym przez Polske.

oW kwestii polityki energetycznej, dzieki
wysitkom Prezydencji, lutowa Rada UE ds.
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Transportu, Telekomunikacji i Energii,
a nastepnie marcowa RE kierunkowo
zatwierdzily = propozycje @ KE = zawarte

w Drugim Strategicznym Przegladzie Energe-
tycznym i w ten sposob zobowiazaly KE oraz
Panstwa  Czlonkowskie = do  realizacji
ambitnego harmonogramu zadan wzmacnia-
jacych bezpieczenstwo dostaw surowcow
energetycznych do UE i w ramach wspo6lnego

rynku.

oW sprawie rozwoju Partnerstwa Wschod-
niego za ogromny sukces Prezydencji nalezy
uznaé pierwszy Szczyt Partnerstwa
Wschodniego, ktéry odbyt sie 7 maja 2009 r.
w  Pradze. Wzieli w nim udzial
przedstawiciele 27 panstw czlonkowskich UE
oraz szeSciu panstw partnerskich: Armenii,
Azerbejdzanu, Bialorusi, Gruzji, Moldawii
i Ukrainy. Wsp6lna Deklaracja praskiego
Szczytu Partnerstwa Wschodniego, jaka
zostala podpisana w jego trakcie, stanowi
podstawe do dalszej poglebionej wspdlpracy

UE z krajami partnerskimi.
Podczas szczytu praskiego zobowigzano KE,
Prezydencje czeska oraz nastepne

Prezydencje do podjecia dzialarh implementa-
cyjnych w zakresie wspolpracy wielostronnej
Partnerstwa Wschodniego. Powolano cztery
platformy tematyczne, ktérych inauguracyjne
posiedzenia z udzialem panstw czlonkow-
skich oraz panstw beneficjentow odbyly sie w
czerwcu 2009 r.: ds. demokracji, dobrego
zarzadzania i stabilnoéci, ds. integracji gospo-
darczej i konwergencji z politykami UE, ds.
energii, ds. kontaktéw miedzyludzkich.
Ponadto Prezydencja czeska zajmowala sie
przyszloécia Strategii Lizbonskiej, podejmo-
wala dzialania na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnoéci UE zwigzane z przegladem
jednolitego rynku, zajmowala sie kwestig
swobody $wiadczenia uslug, rozwojem
polityki transportowej, sprawami badah
naukowych i infrastruktury badawczej,
rozwojem spoleczenistwa informacyjnego,
ochrong praw wlasnos$ci intelektualnej,
ochrong $rodowiska i zmianami klimatyczny-
mi i wieloma innymi.



